
5(*/(0(17�5(/$7,)�$�/$�3527(&7,21�'(�/$�)25(7
&2175(�/¶,1&(1',(�'$16�/(�'(3$57(0(17�'(6�/$1'(6

$11(;(����$UWLFOH����E�

,035,0(�'(�'(0$1'(�'¶$8725,6$7,21�3285�,1&,1(5$7,21

3pULRGH�j�ULVTXHV�VRLW�GX����PDUV�DX����VHSWHPEUH�LQFOXV

5DSSHO����/HV�SUHVFULSWLRQV�GH�OD��SUpVHQWH�GpFODUDWLRQ�FRQFHUQHQW�OHV�LQFLQpUDWLRQV�GH�YpJpWDX[�FRXSpV�UpDOLVpHV�DX
VHLQ�GX�SpULPqWUH�IRUHVWLHU�GpILQL�j�O¶DUWLFOH���GH�O¶DUUrWp�SUpIHFWRUDO�GX���MXLOOHW������FRPSUHQDQW�OHV�ERLV��IRUrWV�
SODQWDWLRQV�IRUHVWLqUHV��UHERLVHPHQWV��ODQGHV��DLQVL�TX¶XQH�]RQH�SpULSKpULTXH�VLWXpH�j�PRLQV�GH�����PqWUHV�GHV
IRUPDWLRQV�IRUHVWLqUHV�SUpFLWpHV�
7RXWH�LQFLQpUDWLRQ�UpDOLVpH�HQ�GHKRUV�GH�FH�SpULPqWUH�Q¶HVW�GRQF�SDV�FRQFHUQpH�SDU�OHV�SUpVHQWHV�GLVSRVLWLRQV�VRXV
UpVHUYH�GX�UHVSHFW�GH�OD�UpJOHPHQWDWLRQ�HQ�YLJXHXU�QRWDPPHQW�O¶DSSOLFDWLRQ�GX�UqJOHPHQW�VDQLWDLUH�GpSDUWHPHQWDO�GH
MDQYLHU������HW�SDUWLFXOLqUHPHQW�VRQ�DUWLFOH����FRQFHUQDQW�O¶pOLPLQDWLRQ�GHV�GpFKHWV�

, � 5HQVHLJQHPHQWV�FRQFHUQDQW�OH�GpFODUDQW

1RP��������������������������������������������3UpQRP��
$GUHVVH������������������������������������������������������������������&RGH�SRVWDO��������������������������������9LOOH��
7pOpSKRQH�GRPLFLOH�������������������������������������������SRUWDEOH��

6RFLpWp�� ������
$GUHVVH�������������������������������������������������������������������&RGH�SRVWDO��������������������������������9LOOH��

7pOpSKRQH�EXUHDX��

,,���5HQVHLJQHPHQWV�FRQFHUQDQW�OH�FKDQWLHU�G¶LQFLQpUDWLRQ

'DWH�SUpYXH��SpULRGH�GH�� MRXUV�PD[LPXP����GX����������������������������DX�������������
+HXUH�SUpYXH�GHV�LQFLQpUDWLRQV��DXWRULVpH�GH��K���j���K�������GH�������K�j���������K
1RP�GX�SURSULpWDLUH�GHV�WHUUDLQV�������������������������������������������������DGUHVVH��
5pIpUHQFHV�FDGDVWUDOHV���VHFWLRQ��������������������������QXPpURV�GHV�SDUFHOOHV��
1DWXUH�GHV�RSpUDWLRQV�G¶LQFLQpUDWLRQ��

,,,���5HQVHLJQHPHQWV�FRQFHUQDQW�OH�UHVSRQVDEOH�GX�FKDQWLHU

1RP���������������������������3UpQRP��
$GUHVVH�������������������������������������������������������������������&RGH�SRVWDO�����������������������������������9LOOH��
1XPpUR�GH�WpOpSKRQH�SRUWDEOH��

,9���3UHVFULSWLRQV�PLQLPDOHV

� OD�]RQH�G¶LQFLQpUDWLRQ�GHYUD�rWUH�VLWXpH�j�SOXV�GH�����PqWUHV�GH�WRXWH�YpJpWDWLRQ�IRUHVWLqUH�
� XQH�]RQH�GH����PqWUHV�GHYUD�rWUH�GpEURXVVDLOOpH�SUpDODEOHPHQW�j�OD�PLVH�j�IHX�DXWRXU�GX�IR\HU��XQH�EDQGH�GH��

PqWUHV�GH�ODUJH�GHYDQW�rWUH�PLVH�j�VDEOH�EODQF�HQ�SpULPqWUH�GH�OD�]RQH�GH�IHX�
� OHV��WDV�RX��DQGDLQV��UpPDQHQWV�GH�FRXSH��EUDQFKDJHV�RX�ERLV�PRUWV�GHYURQW�DYRLU�XQH�KDXWHXU�PD[LPDOH�GH��

PqWUHV�
� OD�JDUGH�GX�IR\HU�VHUD�FRQVWDPPHQW�DVVXUpH�MXVTX¶j�H[WLQFWLRQ�FRPSOqWH�
� O¶LQFLQpUDWLRQ�SRXUUD�rWUH�UpDOLVpH�HQWUH��K���HW���K���
� O¶LQFLQpUDWLRQ�HVW�LQWHUGLWH�SDU�UpJLPH�GH�YHQW�GH�SOXV�GH��P�VHFRQGH����NP�K��HW�ORUV�GHV�MRXUQpHV�j�ULVTXH�GH

QLYHDX���PLQLPXP�
� OHV�UpVLGXV�GH�EU�ODJH�GHYURQW�rWUH�VRLJQHXVHPHQW�pWHLQWV�HQ�ILQ�G¶RSpUDWLRQ�

/H�GpFODUDQW�HVW�UHVSRQVDEOH�GH�OD�VpFXULWp�HW�GH�OD�VDOXEULWp�GX�FKDQWLHU�G¶LQFLQpUDWLRQ��$�FH�WLWUH��LO�GHYUD�SUHQGUH
WRXWHV�OHV�SUpFDXWLRQV�XWLOHV��QRWDPPHQW��
� LO�WLHQGUD�FRPSWH�GHV�SUHVFULSWLRQV�pWDEOLHV�SRXU�OH�GpSDUWHPHQW�GHV�/DQGHV�HQ�DSSOLFDWLRQ�GX�FRGH�GX�WUDYDLO�HQ

PDWLqUH�G¶K\JLqQH�HW�GH�VpFXULWp��
� LO�GRLW�DYLVHU�DX�PRLQV����KHXUHV�DYDQW�OH�GpPDUUDJH�GH�O¶LQFLQpUDWLRQ�OH�6HUYLFH�'pSDUWHPHQWDO�G¶,QFHQGLH�HW�GH

6HFRXUV�DX����������������RX����������������DLQVL�TXH�OHV�VHUYLFHV�GH�JHQGDUPHULH�HW�GH�SROLFH�FRPSpWHQWV�HQ
LQGLTXDQW��

� OH�QRP�GH�OD�FRPPXQH�HW�GX�OLHX�GLW�GX�FKDQWLHU��
� O¶KHXUH�SUpVXPpH�G¶DOOXPDJH��



� O¶KHXUH�SUpVXPpH�GH�ILQ�GH�FKDQWLHU��
� OH�QXPpUR�GH�WpOpSKRQH�SRUWDEOH�GX�UHVSRQVDEOH�GH�FKDQWLHU�

� LO�GRLW�V¶LQIRUPHU�GX�QLYHDX�GH�ULVTXH�©�LQFHQGLHV�GH�IRUrW�ª�GpILQL�SDU�OH�SUpIHW�DLQVL�TXH�GH�OD�YLWHVVH�HW�GLUHFWLRQ�GX
YHQW�DXSUqV�GX�UpSRQGHXU�WpOpSKRQLTXH�PLV�j�OD�GLVSRVLWLRQ�GX�SXEOLF��

� LO�GRLW�DYRLU�j�VD�GLVSRVLWLRQ�VXU�OH�FKDQWLHU�XQH�UpVHUYH�G¶HDX�GH�����OLWUHV�G¶HDX�DYHF�XQ�GLVSRVLWLI��G¶DVSHUVLRQ
DSSURSULp��

� LO�GRLW�DYLVHU�OH�6HUYLFH�'pSDUWHPHQWDO�GHV�6HUYLFHV�G¶,QFHQGLH�HW�GH�6HFRXUV�DX����������������RX���������������
GH�OD�ILQ�GX�FKDQWLHU�HW�GH�OD�OHYpH�GX�GLVSRVLWLI�GH�SUpYHQWLRQ�

9 � 3URFpGXUH

/D�SUpVHQWH�GHPDQGH�G¶DXWRULVDWLRQ�HVW�GpSRVpH�SDU�OH�GpFODUDQW�DXSUqV�GH�OD�PDLULH�GH�VLWXDWLRQ�GX�FKDQWLHU�
DFFRPSDJQpH�GX�©FDKLHU�GHV�FKDUJHV�±�LQFLQpUDWLRQ�ª��SDUDSKp�HW�VLJQp�SDU�OXL��HW�GHV�SODQV�GH�VLWXDWLRQ�HW�SODQV
FDGDVWUDX[��GL[�MRXUV�DYDQW�OD�PLVH�j�IHX���XQ�DFFXVp�GH�UpFHSWLRQ�OXL�HQ�HVW�GpOLYUp�SDU�OD�PDLULH�
8QH�FRSLH�GH�FKDFXQH�GH�FHV�SLqFHV�HVW�WUDQVPLVH��SRXU�LQVWUXFWLRQ� SDU�OH�PDLUH�j��
� 0RQVLHXU�OH�'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�G¶,QFHQGLH�HW�GH�6HFRXUV�GX�GpSDUWHPHQW�GHV�/DQGHV
/D�GpFLVLRQ�GX�PDLUH�VHUD�QRWLILpH��SRXU�DWWULEXWLRQ� DX�GHPDQGHXU�GDQV�XQ�GpODL�GH�����MRXUV��FRSLH�GH�FHWWH�GpFLVLRQ
VHUD�WUDQVPLVH��SRXU�LQIRUPDWLRQ� j �
� 0RQVLHXU�OH�GLUHFWHXU�GHV�VHUYLFHV�GH�OD�JHQGDUPHULH�QDWLRQDOH
� 0RQVLHXU�OH�GLUHFWHXU�GH�OD�SROLFH�QDWLRQDOH
� 0RQVLHXU�OH�'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GH�O¶(TXLSHPHQW
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/X�HW�DSSURXYp��OH�GpFODUDQW�����������������������������������������������������������������������������������FDFKHW


